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Sociedad Minera El Brocal S.A/A., en armonia con su compromiso de proteccién al medio ambiente, presenta su
Reporte Ejecutivo 2016 en un formato reducido. Este reporte se distribuye acompanado de un CD que contiene la
informacion completa de la Memoria Anual 2016.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Senores accionistas:

Durante el ano en resena, Sociedad Minera El Brocal S.A.A. cumplio 60 anos de vida. Segun estudios sobre la longevidad de
las empresas, el 40% de las mismas no alcanzan a cumplir su primera década. Por ello, cumplir 60 anos constituye una
expresion de que nuestra mision, nuestra cultura y nuestra gestion y gobernanza resultan valiosas y que hemos sabido
enfrentar los multiples desafios con imaginacion y constancia.

2016 fue un ano cargado de acontecimientos politicos sorpresivos, tanto a nivel global como nacional. En EEUU, el
empresario populista Donald Trump resultd elegido como presidente; en Inglaterra, un plebiscito determind su retiro de la
Unidn Europea; otro, en Colombia, rechazo un plan de paz suscrito por el gobierno con la guerrilla. Y en nuestro pais, en la
segunda vuelta de un accidentado proceso electoral y por apenas 40,000 votos, Pedro Pablo Kuczynski fue elegido presidente
de la Republica. En el Congreso, en cambio, por primera vez desde 1995, la bancada de Fuerza Popular obtuvo una mayoria
absoluta.

La economia mundial no mejoré mucho respecto del ano anterior: Luego del Brexit, el FMI ajustc sus expectativas de
crecimiento global a 3.1%, pronosticando un aumento a 3.4% para 2017. China, como consecuencia de un mayor
intervencionismo estatal, recuperd una estabilidad declinante en su tasa anual de crecimiento que fue 6.7%, alta en
comparacion con la de otros paises, pero su menor registro en un cuarto de siglo.

La economia norteamericana inicié su demorada recuperacion en el tercer trimestre del afio en resefa, cuando crecié a una

tasa equivalente al 3.2% anual. En el mes de diciembre, en base a esta evolucion y a la consecuente mejoria en el empleo, la
Reserva Federal cumplid con aumentar sus tasas de interés.

En cambio, la economia de los paises europeos, region que ha sido afectada politicamente por la crisis de los refugiados,

apenas crecio. Politicas monetarias muy laxas, que generaron tasas negativas de interés efectivo, sirvieron de poco para
estimular la inversion. Y la violencia politica dejo su huella en atentados que tuvieron lugar en Niza, Bruselas y Berlin.
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La tasa promedio de crecimiento para América Latina resultc una castigada por los malos resultados de Brasil y Venezuela.
Asi, la regidn en su conjunto entré en recesion, siendo el crecimiento peruano uno de los mejores: 3.9%. Durante el afio en
resena, se registro una recuperacion parcial en el precio de las materias primas. Por ejemplo, el precio del cobre aumento a
partir de octubre. Empezé el ano a USD 4,470 por TM y lo concluyd a USD 5,660 por TM. El precio de la plata también
aumento, mas durante el primer semestre. El ano lo inicio a USD 14.26 por onza y lo concluyé a USD 17.16 por onza. El precio
del zinc registré la mayor alza comparativa, se elevé de USD 1,520 a USD 2,660 por TM durante el ejercicio. El plomo también
subic, de USD 1,650 a USD 2,210 por TM. El oro, por su parte, empezé el ano a USD 1,100 por onza y llegé a elevarse a USD
1,340 por onza en agosto, pero empezé a declinar durante el segundo semestre para cerrar el anio en USD 1,160 por onza.

El crecimiento de la economia peruana estuvo estimulado por la nueva produccidn del proyecto cuprifero Las Bambas en
Apurimac y por la expansion de Cerro Verde en Arequipa. En el mercado cambiario, por primera vez desde 2012, el sol se
aprecic respecto del délar: Asi, el tipo de cambio cayd 1.7% en el transcurso del ano y la dolarizacion del crédito se redujo
también a menos de 30% en noviembre. A pesar de dicha apreciacion, la balanza comercial arrojé un superavit de USD 667
millones, luego de registrar déficit en los dos anos previos. Sin embargo, el empleo formal se estancé y la inversion privada
cayo por tercer ano consecutivo. El crédito apenas crecio 4.6%, la tasa mas baja en los ultimos 12 anos. De otro lado, por su
indice general, la Bolsa de Valores de Lima resulté la sequnda mds rentable del mundo.

En el sector minero, como consecuencia de los proyectos anteriormente mencionados, la produccicn de cobre aumentd en
mas de 30%. De otro lado, la produccion de plata se mantuvo estable a lo largo del ano, la del zinc aumentd en casi 10%, y la
del plomo cayé en una proporcion similar: La produccidn aurifera aumenté marginalmente.

En el Perd, el ano en resena estuvo marcado por la campana electoral y la transicion politica. El primer semestre abundd en
medidas de caracter populista, propias de un gobierno de salida. Se aprobaron normas como la que permite a los afiliados
de las Administradoras de Fondos de Pensiones retirar anticipadamente sus recursos y se elevé a S/. 850 el sueldo minimo.
En la accidentada campana, dos candidatos presidenciales con tendencias favorables en la opinion publica fueron tachados
por irregularidades.

Durante el sequndo semestre, las relaciones entre los nuevos poderes Ejecutivo y Legislativo resultaron discontinuas. El
gobierno logrd el voto de investidura para el gabinete presidido por el primer ministro Fernando Zavala, a quien
posteriormente el Congreso le otorgo facultades legislativas para aplicar una importante reforma de simplificacion
administrativa. Pero, a finales de ano, las relaciones se crisparon como consecuencia de la interpelacion y censura del
ministro de educacion Jaime Saavedra, el inico proveniente del gobierno anterior:

El Peru cuenta con importantes proyectos de inversion en cartera, cuya implementacion se encuentra trabada por
demasiados tramites y conflictos sociales no atendidos en localidades con escasa presencia estatal. Para que su
materializacion productiva se dé en términos competitivos y oportunos, se requiere de imaginacion, firmeza y consistencia.

Durante el gobierno anterior, el Perd se burocratizé innecesariamente. Por ejemplo, respecto del ranking Doing Business
del Banco Mundial, se retrocedid 4 posiciones en 2016 respecto al afio anterior (adicionales a las quince que perdié el afio
2015] situandose en el puesto 54 de un total de 190 paises. Las dreas mas débiles indicadas fueron las que se refieren a las
facilidades para empezar un negocio, las facilidades para atender al sistema impositivo y para el comercio transfronterizo.
Durante 2016, Colombia superd al Pert en este ranking.

El afo de nuestro 60avo aniversario fue, internamente, uno de viraje de tendencias, donde los indicadores de gestion
operativa y financiera mostraron una recuperacion bastante significativa.

La operacion logré un volumen promedio de tratamiento diario de 16,700 toneladas métricas secas [TMS), resaltando que en
el tercer y cuarto trimestre se alcanzaron récords de produccion con 18,200 y 18,700 TMS diarias respectivamente. La
produccion fina durante el 2016 fue de 49,170 TM de cobre, 57,385 TM de zinc, 12,860 TM de plomo, asi como de 2 634,739
onzas de plata y 23,511 onzas de oro, contenidas en los tres tipos de concentrados producidos. El volumen total de
tratamiento de mineral fue de 6 "111,885 toneladas que representa un crecimiento de 21% respecto de 2015. Se trataron
37513,959 TM de minerales de plomoy zinc ([mayoren 13% a la cifra de 2015)y 2 "597,926 TM de cobre (32% mayor al tonelaje
correspondiente al afio anterior). Las leyes fueron de 2.67%, 0.77% y 2.09%, en Zn, Pb y Cu respectivamente. Como resultado
de este mayor volumen tratado, asociado a mejores recuperaciones que durante el ario previo, los concentrados vendidos se
incrementaron en 28%, alcanzando las 334,571 toneladas métricas. Cabe también resaltar que, a partir del 1 de mayo del
2016, Buenaventura presta los servicios de gestion comercial a El Brocal, incluyendo en estas funciones la negociacion y
venta de su produccion.

Los resultados financieros muestran una marcada variacion favorable en los principales indicadores. Las ventas netas
alcanzaron los USD 230.6 millones, un crecimiento del 35% respecto a las correspondientes a 2015, como consecuencia del
mayor volumen de concentrados producidos y vendidos, asistido por una recuperacion parcial de los precios promedio de
plomo y zinc. Los costos de produccion, antes de depreciacion y amortizacion, crecieron por debajo del crecimiento del
volumen, lo que refleja una optimizacion en el costo por tonelada de 7%, consecuencia de costos mas favorables negociados



con contratistas y proveedores, y una distribucion mas extendida de los costos fijos. El margen EBITDA alcanzé el 12% de los
ingresos, reversando el margen negativo de 2015. Sin embargo, al incluir la depreciacion y amortizacion, asi como los gastos
financieros asociados al contrato de retro-arrendamiento financiero con el Banco de Crédito del Perd, los resultados anuales
arrojaron una pérdida neta de USD 32.8 millones, lo que representa una reduccion del 57% respecto a la pérdida del afio
pasado. Cabe resaltar que en el ultimo trimestre, si se logrd una utilidad neta de USD 3.4 millones.

Durante el ejercicio en resena, los accionistas efectuaron aportes de capital por un total de USD 70 millones, segun lo
aprobado en la Junta General de Accionistas de noviembre 2015. Asimismo, en la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de
marzo, se eligio el nuevo Directorio para el periodo 2016-2018, al cual se incorporaron los senores Igor Gonzales y Alejandro
Hermoza en reemplazo de la sefiora Mercedes Benavides y del senor Jesus Alberto Arias respectivamente, a quienes
agradecemos los valiosos servicios prestados a nuestra empresa.

Los retos inmediatos por delante estan centrados en incrementar la capacidad de produccion de cobre de la mina
subterranea, de manera de alcanzar un promedio de 13 mil TMS diarias, continuar con la optimizacion de los costos de
produccion y operativos, y acelerar la conversion de recursos a reservas.

Todo esto sin faltar a nuestro compromiso con la seguridad, el medio ambiente y las comunidades aledanas con programas
conducentes a mejorar su calidad de vida, cuidando principalmente los empleos y actividades econémicas sostenibles en la
zona.

Respecto al proyecto San Gregorio, especificamente, el equipo de Asuntos Sociales se ha abocado a una intensa campana de
relacionamiento con la comunidad con programas sociales y de promocion del empleo, las cuales nos han permitido
reafirmar la confianza mutua. A la fecha, se cuenta con una oficina de informacion permanente en la Plaza de Armas de
Vicco. Confiamos que en 2017 se puedan concretar avances direccionados al reinicio de las actividades de exploracion.

Quiero finalmente agradecer, en nombre del Directorio, la esforzada colaboracion de todos los ejecutivos, funcionarios,
empleados y obreros de la empresa, asi como la confianza depositada por los sefiores accionistas.

Muy atentamente,

Felipe Ortiz de Zevallo:
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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PERFIL CORPORATIVO

EL7 de mayo de 1956, en la ciudad de Lima, se constituyd con plazo indeterminado de operacion la Sociedad Minera EL
Brocal S.AA,, (en adelante “El Brocal’) la cual es una empresa minera, dedicada a la extraccién, concentracion y
comercializacién de minerales polimetalicos: zinc, plomo, cobre y plata. La empresa realiza sus operaciones en las
Unidades Mineras de Colquijirca y la planta concentradora de Huaraucaca, localizadas en el distrito de Tinyahuarco,
provincia de Pasco, departamento y region de Pasco. Sus oficinas administrativas estan localizadas en el distrito de
San Isidro, Lima-Peru.

El Brocal explota dos minas contiguas: Tajo Norte, operacion a tajo abierto que produce minerales de plata, plomo,
zincy cobre; y Marcapunta, mina subterranea que produce minerales de cobre. El mineral extraido se procesa en dos
plantas concentradoras, que actualmente cuentan con una capacidad instalada de tratamiento de 18,000 toneladas
métricas por dia. El Brocal cuenta asimismo con toda la infraestructura asociada requerida, como centrales
hidroeléctricas, sub estaciones, talleres, almacenes, canchas de relaves, planta de tratamiento de aguas acidas,
viviendas y oficinas administrativas.

VISION

El Brocal es una empresa minero metalirgica moderna, que opera con rentabilidad en sus inversiones; cuenta con
amplios recursosy reservas de mineral que garantizan su sostenibilidad y crecimiento en el medianoy largo plazo, en
base a nuevas operaciones mineras que opera con responsabilidad para con su entorno.

MISION

Producir concentrados minerales y metales, garantizando la creaciéon de valor para los accionistas. Realizar
actividades de exploracién, asegurando la continuidad del proceso de explotacion del mineral, generando
oportunidades de desarrollo para nuestros colaboradores y las comunidades del entorno. Mantener el compromiso
de operar y desarrollar nuestros proyectos con innovacion, eficacia, seguridad, responsabilidad social y ambiental y
buen gobierno corporativo.

VALORES

INTEGRIDAD
Para que nuestras acciones se desarrollen con entereza moral y probidad.

RESPETO
Para afianzar nuestra relacién con los grupos de interés y velar por la preservacion del medio ambiente.

LEALTAD
Para afirmar nuestro compromiso con la empresay sus integrantes.

LABORIOSIDAD
Para realizar las tareas con esmero y hacer algo mas que cumplir con lo imprescindible, lo obligatorio o lo minimo
necesario.

HONESTIDAD
Para comportarnos y expresarnos con sinceridad y coherencia, respetando los valores de la justicia y la verdad.

TRANSPARENCIA
Para informar de manera objetiva y oportuna acerca de nuestras actividades.

SOLIDARIDAD
Para coadyuvar al desarrollo sostenible del entorno.
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RESULTADOS ECONOMICO FINANCIEROS

El resultado del ejercicio 2016 refleja un giro positivo en los indicadores econémico financieros relevantes, gracias al
mayor volumen de concentrados vendidos. Ello se debe a un incremento de la produccién, que estuvo acompanado de
una reduccién del costo unitario, como resultado de las medidas de optimizacién tomadas para enfrentar el contexto
de bajos precios. La pérdida neta resultante fue de USD 32.8 millones, mientras que en el ano 2015 la pérdida fue de
USD 76.2 millones, lo que evidencia una variacion positiva de USD 43.4 millones. Asimismo, se generd un EBITDA de
USD 28.6 millones, con un margen de 12% que permitié revertir el margen negativo (-11%) del afio 2015. Cabe resaltar
que, ademas del mayor volumen, el cuarto trimestre se vio impactado positivamente por el rally de precios en el
mercado luego de las elecciones presidenciales de EE.UU. en noviembre 2016, en virtud de lo cual se logré una utilidad
neta de USD 3.4 millones.

Los ingresos por venta de concentrados en 2016, antes de ajustes de precios y de operaciones de cobertura,
ascienden a USD 233.4 millones, cifra superior en 30% a los ingresos por venta de concentrados en 2015, que fueron
de USD 179.7, debido principalmente al mayor volumen de venta de cobre. La estrategia operativa de enfocarnos en el



mineral de cobrey, en el Gltimo trimestre, en el zinc permitié aprovechar los mejores margenes que otorgaban dichos
productos. Las ventas netas alcanzaron los USD 230.6 millones versus USD 171.3 millones en 2015, lo que representa
un incremento de USD 59.3 millones, o 35%, respecto del ano previo.

Elincremento del costo de produccién (9%) fue menor al incremento (20%) del volumen tratado (6.11 millones de TMS
en 2016 versus 5.06 millones de TMS en 2015), productividad que soporté la mejora de resultados en el presente afo.

EVOLUCION DE LAS VENTAS

El periodo 2016 presenté una volatilidad VENTAS ANUALES TOTALES
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Los objetivos comerciales estuvieron

enfocados en dos aspectos: i) mantener la reduccién de costos en la cadena logistica de distribucién y ii) buscar nuevos
mercados que otorguen mejores términos comerciales, para contrarrestar los precios bajos que se presentaron en
gran parte del afo. Por otro lado, el incremento en el volumen de producciéon de cobre y zinc contribuyd
favorablemente a un aumento de las ventas respecto del afno anterior.

EVOLUCION DE LOS COSTOS OPERATIVOS®

En el ejercicio 2016, gracias a una agresiva gestion para la optimizacion de los costos operativos y al mayor volumen
tratado, el cash cost por tonelada métrica beneficiada fue de USD 29.52, cifra que incluye costos de desbroce. Ello
representa una disminucion de 8%, en comparacion con el afio anterior.

La mayor reduccion de costos estuvo motivada por la renegociacion de tarifas con los contratistas mineros en Tajo
Norte y Marcapunta Norte, asi como por la optimizacion del consumo de suministros y de las eficiencias
operacionales en las plantas de tratamiento.

COSTOS PRODUCCION USD / MINERAL BENEFICIADO (TMS)

Naturaleza del gasto 2016 2015 014 013 2012

USD/TMS USD/TMS USD/TMS USD/TMS USD/TMS
Servicio terceros - produccion 16.44 18.28 26.95 24.46 19.95
Insumos y repuestos 7.40 8.80 8.90 8.70 6.95
Mano de obra 2.79 2.23 254 2.66 2.23
Desmonte diferido 2.88 2.83 9.54 8.34 6.74
CASH COST (USD/ TMS) 29.52 32.14 47.93 4416 35.88
Depreciaciones y amortizaciones 8.78 9.23 8.04 11.20 7.10
COSTO TOTALUSD / TMS 38.30 41.37 55.97 55.35 42.98

(*) Excluye gastos administrativos y de venta.

INVERSIONES (CAPEX)

En 2016 se desembolsaron USD 42.3 millones en inversiones de largo plazo, monto que incluye USD 17.6 millones en
desbroce diferido en aplicacion de la CINIIF 20. Las adquisiciones estuvieron enfocadas principalmente en el disefio y
construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas acidas (ARD), sistema de bombeo (Tajo Norte y Relaveras),
la instalacion de dos chancadoras cénicas, la instalacion de fajas de sacrificio en la Faja Overland y el reforzamiento de
su estructura, lo que incluye sistema de drenaje en los cimientos.



L\ REPORTE
~ 1+ EL BROCAL ;o
r“ Sociedad Minera El Brocal S.A.A. 2016

INFORME DE OPERACIONES

INDICADORES DE ACCIDENTES

SEGURIDAD Y SALUD 60
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del mismo y a determinar acciones correctivas. Accidente fatal

Accidente leve

- Accidente incapacitante

Indice de accidentabilidad




En general, se revisaron los controles preventivos para minimizar la ocurrencia de accidentes e incidentes. Se
ejecutaron las siguientes actividades:

v~ Implementacién de estandares de seguridad para el sistema de gestién (32 estandares).

v~ Implementacién de un indicador proactivo de desempefio de SSO, basado en la ejecucién de inspecciones
planificadas, reuniones grupales, entrenamiento de acuerdo a lo exigido en la legislacion.

Implementacion de paradas preventivas de seguridad con la participacién de los mismos trabajadores.

AN RN

Implementacién del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) de acuerdo a lo establecido en la
legislacion.

<

Implementacion de controles de ingreso diario mediante la toma de muestras para determinar presencia de
alcohol, marihuanay cocaina.

Consolidacion del cumplimiento de los exdmenes médicos ocupacionales anuales y de retiro.
Consolidacion del departamento de Salud Ocupacional.

Reforzamiento de la supervision de seguridad en las areas de Mantenimiento y Proyectos.

< C < X

Implementacion de refugios para tormentas eléctricas.

Asimismo, en 2016 se ratificd la recertificacion de las normas OHSAS 18001 e ISO 14001.

ASUNTOS AMBIENTALES

Durante el ano 2016, El Brocal ha demostrado su compromiso para salvaguardar el ambiente. En tal sentido, ha
asumido la responsabilidad de adoptar un principio precautorio, orientado a proteger el medio ambiente del impacto
negativo que nuestra actividad pueda generar. Del mismo modo, nos ocupamos de proteger a los colaboradores,
socios estratégicos y comunidades vecinas a la operacién.

Se ha continuado con los esfuerzos por minimizar, tanto emisiones, efluentes y descargas al aire, agua y suelo, como
la generacion de residuos y la ocurrencia de derrames. Para ello, se estd implementando tecnologia limpia y
programas de prevencion y control que posibiliten cumplir en nuestras operaciones con la legislacion vigente y los
estandares ambientales de referencia. Con la finalidad de dar cumplimiento a los compromisos asumidos en los
Instrumentos de Gestién Ambiental (IGA), las leyes y demds reglamentos ambientales, y siempre de acuerdo con
nuestra Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, se ha desarrollado e implementado un Sistema
de Gestion Ambiental basado en la Norma ISO 14001: 2004 el cual se encuentra en proceso de mejora continua.

INVERSIONES EN EL PROGRAMA DE GESTION AMBIENTAL (USD MILES)

Actividades 2016 2015 1998-2014 TOTAL
Manejo de residuos sélidos 564 622 2,308 3,494
Monitoreo y control ambiental 439 172 1,431 2,042
Tratamiento de aguas 494 447 4,863 5,804
Plan de cierre 4,086 639 4,183 8,908
Monitoreo de efectos ambientales 0 0 599 599
Fiscalizacién ambiental 241 777 1,155 2,173
Otros 913 970 2,368 4,251

TOTAL 6,737 3,627 16,907 27,271



EXPLOTACION MINERA A TAJO ABIERTO: TAJO NORTE

Las operaciones de minado en el 2016 estuvieron concentradas principalmente en los flancos: Chocayoc y La Llave.
En menor proporcién, en los flancos Principal, Mercedes y, muy poco, en La Pampa. Se extrajeron 8'554,141 BCM de
material estéril in situ. Se descubrieron y explotaron 2'625,098 TMS de mineral.

INDICADORES DE PRODUCCION DE MINERAL: PLOMO Y ZINC

ltem Unidad 2016 2015 2014 2013 2012

Mineral T™MS 2,625,098 2,576,160 1,365,663 1,688,658 1,905,685
Ag 0z/TM 0.96 1.58 1.96 1.49 2.22
Pb % 0.86 1.18 0.88 0.99 0.89
Zn % 3.00 2.88 2.22 233 2.70
Desmonte T™MS 20,914,874 13,504,000 18,576,970 15,917,434 16,930,555

Ratio desbroce 7.97 5.24 13.60 11.85 14.09

PRODUCCION DE MINERAL
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EXPLOTACION SUBTERRANEA: MARCAPUNTA NORTE

Desde el ano 2010 la explotacién del yacimiento Marcapunta Norte se viene realizando con el método sub level stoping,
lo cual permite una produccién masiva.

INDICADORES DE PRODUCCION DE MINERAL: COBRE

ltem Unidad 2016 2015 2014 2013 2012
Mineral T™MS 2,606,258 1,760,630 2'276,379 1,764,223 1,344,472
Ley: Ag 0z/TM 0.51 0.55 0.54 0.59 0.38

Cu % 2.18 2.20 2.09 1.74 1.41

Au Gr/TM 0.50 0.45 0.44 0.35 0.38

As % 0.71 0.67 0.67 0.54 0.41

PRODUCCION DE MINERAL
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CONCENTRACION DE MINERALES

El complejo metalirgico en Huaraucaca beneficié un total de 6111,885 TMS de mineral: el 57.5% correspondié a
minerales de plomo-zinc (Tajo Norte), y el 42.5% a minerales de cobre (Marcapunta Norte/Tipo ).

BALANCE METALURGICO - CIRCUITO DE PLOMO-ZINC

Producto Unidad 2016 2015 2014 2013 2012
Mineral de cabeza
Produccién T™MS 3,513,959 3,101,851 481,589 1,268,781 1,689,846
Ley: Ag 0z/TM 0.88 1.37 1.84 1.41 1.32
Pb % 0.77 1.06 1.13 1.22 1.10
Zn % 2.67 2.82 3.01 2.96 2.93
Concentrado de plomo
Produccién T™MS 27,938 38,804 6,754 17,698 20,945
Ley: Ag 0z/TM 37.55 45.22 48.84 42.62 42.97
Pb % 46.03 48.67 48.38 50.85 50.87
Produccién T™MS 115,547 106,374 19,075 48,212 66,737
Ley: Ag 0z/TM 6.80 9.95 12.92 8.85 7.64
Zn % 49.66 50.12 51.46 49.85 49.85

BALANCE METALURGICO - CIRCUITO DE COBRE

Producto Unidad 2016 2015 2014 2013 2012
Mineral de cabeza
Produccion T™MS 2,597,926 1,962,627 2'773,738 1,880,690 1,853,310
Ley: Ag 0z/TM 0.49 0.74 0.84 0.54 0.42
Cu % 2.09 1.87 1.76 1.68 1.41
Au Gr/TM 0.48 0.35 0.31 0.35 0.38
Concentrado de cobre
Produccién T™S 188,747 120,545 163,134 106,340 88,553
Ley: Ag 0z/TM 424 7.10 8.94 5.67 4.76
Cu % 26.05 26.59 26.45 2a155) 25.73
Au Gr/T™M 3.87 291 2.72 2.69 3.59

PRODUCCION DE CONCENTRADOS
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SERVICIOS, ENERGIA Y MANTENIMIENTO

De acuerdo con la demanda de energia exigida por las operaciones para una capacidad de tratamiento de 18,000 TMD,
el sistema eléctrico de El Brocal tiene una capacidad instalada de 60 MVA, en 138/22.9/10.5 Kv.

El sistema instalado permite mejorar la continuidad y confiabilidad del servicio eléctrico. Desde el Sistema
Interconectado Nacional (L-1703, L-1708y L-1709), el transporte de energia hacia la operacién se hace a través de una
linea de transmision de 40 kms de longitud, con un nivel de tension de 138 Kv. Esta linea es del tipo anillo, entre la
subestacion Carhuamayo y la subestacion Paragsha Il, con una derivacion en tipo pi en la estructura 42, que mediante
una linea de 10 km de longitud alimenta a la subestacién 5 Manantiales, ubicada en el poblado de Huaraucaca. En esta
subestacion estd instalado el transformador de potencia 60/36/24 MVA-ONAF, 138/22.9/10.5 Kv, asi como un patio de
llaves de proteccion y control. El sistema que llega desde la subestacién Paragsha Il también permite suministrar
energia a la subestacion Oxidos -15 MVA- de la empresa administradora Cerro S.A.C.

Internamente la distribucion de energia eléctrica a los diferentes procesos de la
Unidad Econémica Administrativa (UEA) se realiza a través de las lineas eléctricas de
distribucion en media tension 4.16, 10.5, 22.9 y 50 Kv, a través de subestaciones de
potencia y distribucion.

En la UEA se cuenta con las centrales hidroeléctricas Jupayragra y Rio Blanco, con
potencias instaladas de 1.92 MWy 1.42 MW respectivamente. Estos generadores estan
interconectados con la subestacién 5 Manantiales, en 10.5 Kv. Actualmente aportan un
3% con autogeneracion al sistema eléctrico, y son consideradas como fuente alterna
de energia para casos de contingencia en el sistema interconectado.

Para dar mayor confiabilidad al sistema eléctrico se procedié al mantenimiento
preventivo a la linea 1703 Carhuamayo - 5 Manantiales. Las tareas consistieron en:
reemplazo de aisladores en estructuras de alineamiento y cambio de direccion,
reforzamiento de estructuras de madera y eliminacién de distancias minimas de
seguridad (DMS) en las estructuras N°6'y N°7.

En lo que respecta al mantenimiento de celdas y tableros de proteccién en media
tension 10.5 Ky, las instalaciones eléctricas -como las subestaciones- pasaron por un
proceso de estandarizacion. Por tal motivo se han adquirido subestaciones unitarias
tipo skid y celdas de proteccidn para baja tension con encerramiento tipo Nema 3R, de
uso exterior.

Actualmente se cuenta con un micro SCADA SYS600 que ayuda con la gestion del
sistema eléctrico de alta tension 138 Ky, asi como con el envio de senales en tiempo
real al COES - SINAC. La disponibilidad de envio de sefales en el 2016 fue del 99%. Se
estd culminando con la implementacion del SCADA System 800xA EMS (Electrical
Management System) de ABB, el mismo que hara posible, no solo mantener confiable
el suministro de energia a los consumidores, sino también monitorear, controlar y
optimizar el proceso de transmisiéon y distribucion eléctrica en tiempo real,
asegurando la continuidad, confiabilidad y seguridad del sistema eléctrico.

GENERACION, COMPRA Y CONSUMO DE ENERGIA

Indicador Unidad 2016 2015 2014 2013 2012

Mineral tratado T™MS 6,111,885 5,064,479 3,445,118 3,244,739 3,828,256
C.H. Jupayragra Kwh. 6,235,944 11,420,778 10,602,694 10,765,417 9,456,786
C.H. Rio Blanco Kwh. 4,549,510 8,313,803 8,677,699 7,678,605 8,166,825
Sub Total 10,785,454 19,734,581 19,280,393 18,444,022 17,623,611
San Gaban Kwh. 44,976,137 138,862,513 131,316,609 130,384,844
Huanza Kwh. 267,699,390 168,911,949 27,819,050
Sub Total 267,699,390 213,888,086 166,681,563 131,316,609 130,384,844
Total general 278,484,844 233,622,667 185,961,956 149,760,631 148,008,455

Factor consumo general Kwh./TMS 45.56 46.13 53.98 46.15 38.66

Factor consumo planta  Kwh./TMS 39.74 40.92 41.26 32.49 29.74
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EXPLORACIONES, RESERVAS Y RECURSOS

RESERVAS Y RECURSOS MINERALES

TAJO NORTE - SMELTER

El Brocal encargd a la consultora BISA realizar el calculo de los recursos minerales del Tajo Norte-Smelter. Para tal
efecto, la citada consultora utilizé la norma internacional JORC (Australian Joint Ore Reserves Committee), benchmark
de consultores financieros que sustenta los precios estimados para recursos y reservas. Para el calculo de los
recursos y reservas del presente reporte se utiliz6 la topografia al 31 de diciembre del 2016.



RECURSOS
La siguiente tabla muestra los recursos medidos, indicados e inferidos disgregados por tipo de mineral Zn/Pb/Ag y
Cu/Ag respectivamente.

RECURSOS (DICIEMBRE 31, 2016)

Categorias TMS (Miles) Ag (0z/TM) Pb (%) Zn (%) Cu (%)
Medido 40,629 0.73 0.73 2.30 0.03
Mineral Zn-Pb-Ag Indicado 2,608 0.85 0.60 1.97 0.08
Inferido 28 0.19 0.12 1.67 0.00
Sub-Total 43,265 0.73 0.72 2.28 0.03
Medido 37,676 0.64 0.12 0.16 1.33
Mineral Cu-Ag Indicado 29,574 0.41 0.07 0.07 1.32
Inferido 2,116 0.18 0.07 0.05 1.42
Sub-Total 69,366 0.53 0.10 0.12 1.33
TOTAL 112,631 0.61 0.34 0.95 0.83

Nota: De acuerdo con el estandar internacional utilizado, los recursos incluyen las reservas minerales.

RESERVAS

Para estimar las reservas, BISA utilizé los recursos calculados en la tabla anterior, sin considerar los recursos
inferidos. Para el cdlculo de reservas se utilizaron los costos operativos proporcionados por El Brocal, asi como
también las recuperaciones metaldrgicas obtenidas en la planta concentradora. La siguiente tabla muestra los
resultados obtenidos:

RESERVAS (DICIEMBRE 31, 2016)

Categorias TMS (Miles) Ag (0z/TM) Pb (%) Zn (%) Cu (%)
Probado 23,773 1.08 0.96 2.61 0.10
Mineral Zn-Pb-Ag Probable 1,267 1.46 0.85 2.26 0.17
Sub-Total 25,040 1.10 0.96 2.59 0.10
Probado 28,726 0.60 0.1 0.13 1.41
Mineral Cu-Ag Probable 20,155 0.42 0.07 0.06 1.41
Sub-Total 48,881 0.53 0.09 0.11 1.41
TOTAL 73,921 0.72 0.39 0.95 0.97

MARCAPUNTA - NORTE

RECURSOS

BISA actualizé los recursos de mineral para el afo 2017. Se cuenta con informacién diamantina de la zona sur del
depdsito, la misma que debe ser incluida para la actualizacién del modelo. El Brocal ha encargado a dicha consultora
la actualizacién del modelo de recursos.

RECURSOS (DICIEMBRE 31, 2016)

Categorias TMS (Miles) Cu (%) Au (Gr/TM) Ag (0z/TM) As (%)

Medido 37,076 1.33 0.37 0.42 0.35
Mineral Cu-As Indicado 24,363 1.00 0.32 0.33 0.18
Inferido 5,464 0.92 0.29 0.25 0.08
TOTAL 66,903 1.18 0.34 0.37 0.26

Nota: De acuerdo con el estandar internacional utilizado, los recursos incluyen las reservas minerales.

RESERVAS
BISA actualizé las reservas de mineral para el ano 2017 basados en la estimacion de recursos y tomando solamente
los recursos medidos + indicados. El Brocal proporcioné los pardmetros econémicos, asi como los supuestos
financieros.



RESERVAS (DICIEMBRE 31, 2016)

Categorias TMS (Miles) Cu (%) Au (Gr/TM) Ag (0z/TM) As (%)

Mineral Cu-As Probadas 9413 2.04 0.50 0.60 0.60
Probables 6,498 1.65 0.18 0.20 0.14
TOTAL 15,911 1.88 0.37 0.44 0.41

MARCAPUNTA - OESTE

El proyecto Marcapunta Oeste, es un yacimiento estrato-ligado de Cu-Au-As; constituido por mantos horizontales a
sub-horizontales y por cuerpos irregulares de brechas, confinado en un horizonte prospectivo, cuyo espesor varia
entre los 20 my 100 m. Esta ubicado entre los sedimentos del Grupo Mitu en la base y las rocas volcanicas daciticas
en la parte superior. Este horizonte presenta mineralizacién de enargita-pirita, gradando a covelita-calcopirita-
digenita-calcosita, con una ganga de alunita-cuarzo. Se inicia aproximadamente en la cota 4,082 m.s.n.m. y continda
en profundidad. Segun el modelo geoldgico, debe llegar aproximadamente a la cota 3,900 m.s.n.m.

Hasta el ano 2012 se realizaron diversas campanas de exploracion, las mismas que representan un total de 3,837m.,
de labores subterréneas. De estas, 2,180 m corresponden a labres de acceso (rampa), 1,657 m a galerias de
exploraciony 105,029.20m a perforacién diamantina.

RECURSOS
Con esta informacién, EL Brocal realizé un inventario de recursos minerales, revisado por AMEC (afio 2009) seguin el
cédigo JORC (Australian Joint Ore Reserves Committee) alin vigente. Los resultados fueron los siguientes:

Tipo TMS (Miles)  Cu (%) Au (Gr/TM) As (%)
Zona de calcosita 17,671.20 1.45 0.34 0.059
Mineral Cu Zona de enargita 31,304.10 1.24 0.74 0.379
Zona mixta 26,705.00 1.12 0.59 0.152
TOTAL 75,680.30 1.25 0.60 0.224

(*) Los recursos se calcularon con un Cut off de 0.5% Cu

En el afo 2014 se inicié el relogueo de testigos de perforacién diamantina, con el objeto de realizar y confirmar una
nueva reinterpretacion del modelo geoldgico de Marcapunta Oeste, que discrimine los tres tipos de mineralizacién
existente en el area.

En 2015 se continud con el relogueo y reinterpretacion de los sondajes existentes, con la finalidad de confirmar,
principalmente, zonas de mineral de cobre no arsenical cercanas a las labores existentes, a fin de evaluar si es posible
una explotacién. Los primeros resultados mostraron que la mayor parte de mineral debe considerarse como mixto, y

que existen zonas muy puntuales de cobre no arsenical. Se continta investigando si existen areas importantes de
cobre limpio.

PROYECTO SAN GREGORIO

Durante el ejercicio 2016, no se realizaron trabajos de exploracion. El inventario de recursos incluye 138 perforaciones
con una longitud total de 37,907 y 24,039 metros de ensayes.

RECURSOS

Categorias TMS (Miles) Ag (0z/TM) Pb (%) Zn (%)
Mineral Zn-Pb Recursos de Zn 79,933.80 0.308 1.528 5.223

PROYECTO HUANCAVELICA

En el ano 2016 no se realizaron trabajos de exploracién en esta zona, pues se priorizaron los recursos hacia las areas
operativas.
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CRECEMOS

PROYECTOS E INNOVACION



PROYECTOS

Durante el afo bajo resena se pusieron en marcha proyectos que ayudaron a consolidar la confiabilidad, estabilidad y
eficiencia de algunos equipos criticos del proceso. Los mas importantes fueron:

. La instalacion de fajas cortas de sacrificio en los tres puntos de transferencia entre las fajas Overland 2, 2A, 2By 3,
con el fin de reducir, a la mitad, la altura de la caida del mineral y su impacto sobre las fajas principales.

N

. Un cambio en la filosofia de control y la topologia del PLC y los componentes del sistema de control de las mismas
fajas Overland. Durante la auditoria técnica realizada con Conveyor Dynamics Inc. (CDI) se encontré congestion de
datos por la concentracion de sefales en un solo puerto, asi como también que el reparto de potencia y torques en
los motores no era uniforme ni sincronizado, lo que generaba esfuerzos adicionales en la faja. Estos fenémenos
fueron corregidos y se obtuvo una marcha mas suave.

w

. La rehabilitacién del sistema de drenaje pluvial a lo largo de las fajas Overland 2A, 2B y 3, para evitar que la
acumulaciéon de humedad y la saturacion continuaran generando el hundimiento de las bases de la faja.

»

La instalacién en paralelo de dos chancadoras secundarias cénicas HPé de Metso en el circuito de Plomo-Zinc,
como respaldo a la chancadora hibrida Sandvik. ELl propdsito fue obtener un mejor tamano de alimento para el
molino de rodillos HPGR y mayor disponibilidad mecanica. Conjuntamente con el fabricante, se siguen haciendo
ajustes en funcién de la humedad del material.

5. El suministro e instalacion de una tolva (C3) de finos dentro del edificio del almacén de finos de Plomo-Zinc,
como respaldo ante las fallas del rascador marca PHEB. Esto ha dado continuidad y uniformidad en la alimentacion
a la molienda de la planta 2.

o~

. La independizacion de bombas de descarga del molino 20x30. Dichas bombas tenian una sola descarga a través de
una valvula de tres vias y ocurrian frecuentes paradas por obstruccién de la mencionada valvula.

INNOVACION TECNOLOGICA

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE FLOTA DE OPERACIONES MINA

En 2016 se implementd el sistema de administracién de flota de operaciones de mina (dispatch), con el objetivo
principal de mejorar la productividad y la calidad de los concentrados. Esta mejora incluye el control geoespacial de
cada equipo, el control automatico de actividades de los ciclos de produccion, la asignacién automatica y en tiempo
real de camiones hacia equipos de carguio, el monitoreo del estado del equipamiento y la supervision remota. Todo
ello a través de tecnologia de hardware y software que permiten maximizar la produccion.

Asimismo, el dispatch ha permitido optimizar el uso de los equipos de carguio y acarreo mineros. En virtud de ello, se
produjo un incremento de la producciony la eficiencia, asi como también una mejora de la seguridad en mina a través
del monitoreo permanente.

Con esta solucion se obtuvieron beneficios adicionales, tales como el aumento de produccién por identificacion de
oportunidades operativas en tiempo real, una mayor confianza de los supervisores al tomar decisiones sobre la base
de datos consistentes, asi como también planes de minado con mejores costos.

SISTEMA PI SYSTEM

En planta, una vez identificada la necesidad de disponer de informacién de calidad para prevenir cualquier
inconveniente con el proceso productivo, se procedid a implementar el Pl System, que permite hacer un analisis de las
tendencias de cada proceso a fin de proceder a la identificacion de eventos inesperados que podrian poner en riesgo
el proceso de produccién. Esto se traduce en una mayor eficiencia de la gestion, lo que permite prevenir y corregir
eventos fortuitos que impactan directamente en el proceso. El proyecto ya se encuentra avanzado en un 70%, por lo
que se prevé finalizar su implementacion en marzo de 2017.



3,

u\l 4 I REPORTE

~ 1+ EL BROCAL ;o
r“ Sociedad Minera El Brocal S.A.A. 201 6

EL BROCALY EL DESARROLLO SOSTENIBLE



El modelo de sostenibilidad en El Brocal esta sustentado en tres aspectos representativos: el econémico, el socialy el
ambiental; y que conciernen a todos y a cada uno de sus colaboradores, estos aspectos traducidos en principios son
promovidos desde la Direccién y comunicados a sus principales grupos de interés. Es ahi donde se define la forma en
la que la empresa gestiona sus operaciones y sus interrelaciones con sus diversos grupos de interés. Desde una
aspiracion traducida en su vision, mision, valores y su adhesion al Pacto Mundial hasta su estrategia basada en su
Cddigo de Conductay Principios de Desarrollo Sostenible Empresarial. Es asi que nuestra politica de Responsabilidad
Social contiene el compromiso de El Brocal de respeto con los agentes que la rodean, tanto interna como
externamente, preocupandose por el bienestar laboral de sus colaboradores por el ambiente y por el fomento del
desarrollo sostenible de las comunidades de su entorno.

Tanto el Directorio, la Gerencia y todos los colaboradores de El Brocal, sostienen que para para la consecucién de
nuestra visién y mision, deben estar comprometidos con el cumplimiento, vivencia y difusién de los siguientes valores:
Integridad, Respeto, Lealtad, Laboriosidad, Honestidad, Transparencia y Solidaridad.

Reconocemos que con el fin de lograr una sostenibilidad en el largo plazo, debemos demostrar ante nuestros grupos
de interés que llevamos nuestras operaciones, de una manera ética, segura y ambientalmente responsable y que
nuestro trabajo esta orientado a tener un buen relacionamiento con todos nuestros grupos de interés, de tal manera
que se generen beneficios sostenibles para las comunidades de nuestro entorno de operaciones, colaboradores y
accionistas.
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COMPRAS

Las érdenes de compra de bienes y servicios del afio 2016 representaron un total de USD 248.9 millones; cifra menor
en 7% a la registrada el ano anterior. El descenso se debe basicamente a una optimizacién en las adquisiciones para
la operacién por negociacién con proveedores, y a una reduccion en el presupuesto de adquisiciones realizadas para
los proyectos.

EVOLUCION DE LA COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS CLASIFICADOS POR TIPO DE COMPRAS

Tipo de compra Importe en USD
2016 2015 2014
Operaciones 220,500,061 202,480,002 215,369,182
Proyectos 27,766,616 64,723,714 71,823,533
TOTAL GENERAL 248,266,677 267,203,716 287,192,715

Adicionalmente cabe indicar que, durante el ano bajo resena, el 97% de las compras fueron provistas por empresas
nacionales. De estas, un 10% corresponde a adquisiciones de empresas de las areas de influencia (directa e indirecta).

EVOLUCION DE LA COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS CLASIFICADOS POR ORIGEN

Origen de la compra Importe en USD
2016 2015 2014
Extranjero 7,797,008 3,487,466 4,443,502
Nacional 215,245,784 238,470,113 260,269,525
Local 25,223,886 25,246,137 22,479,688
TOTAL GENERAL 248,266,678 267,203,716 287,192,715

INVENTARIOS

Elvalor de las existencias de materiales y suministros, al cierre del afo 2016, es de USD 17.0 millones; cifra superior
en 62% a la de 2015. Este incremento se debe a un ajuste del valor por diferencias en el tipo de cambio como producto
del desarrollo de un kardex dolarizado; asi como también a la adquisicién de repuestos mecanicos, eléctricos y
suministros diversos para dar soporte a la ampliacion progresiva de las operaciones.
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NUESTROS COLABORADORES

Para el ejercicio 2016 El Brocal se trazd como objetivo estratégico, no solo mantener una produccion promedio de 18
mil toneladas métricas diarias de manera sostenible, sino también enfocarse en el afinamiento de todos sus procesos
operativos.

Alineada con dicho objetivo, la gerencia de Recursos Humanos planificé las siguientes estrategias para una gestion
del cambio orientada a la mejora del desempeno de todos nuestros trabajadores:

® Fortalecer el modelo de gestidn por competencias que define el perfil de trabajador que El Brocal requiere,
reforzando el buen desempeno alineado con la estrategia del negocio.

® Implementar una gestion de Recursos Humanos orientada al crecimiento y a la mejora del desempenio de todos los
trabajadores.

® Alinear la fuerza laboral hacia un mismo objetivo, acorde a la vision de empresa.



GESTION DEL TALENTO

Dado que las personas son las piezas claves para convertir a El Brocal en una operacién minera internacionalmente
competitiva, reconocida por contar con operaciones altamente estandarizadas y personal de alta calidad.

La gerencia de Recursos Humanos -a través de su area de Gestion del Talento- decidié implementar, entre los
trabajadores, el Programa de alto desempeno CrECE +.

Como punto de partida de este programa macro, se establecié el programa de medicién Conociendo nuestro
desempeno 2016. En virtud de los resultados de un proceso de diagnéstico, se identificaron las necesidades de la
organizacion y se plantearon los siguientes sub-programas, que marcaron la ruta de la gestién del recurso humano.

_ . CONOCIENDO NUESTRO
P DESEMPENO 2016

CRECE + | MEJORES

,~ — ' PROFESIONALES,
MEJORES EQUIPOS

Planes de capacitacion para equipos
de alto rendimiento

= POTENCIANDO
EL POTENCIAL

Programa de desarrollo profesional
para personal con alto potencial

< RECONOCER
Y CRECER
Programa de reconocimiento del
X buen desempeno
\ _ LIDES

Programa de liderazgo efectivo
para supervisores

CAPACITACION
Se capacit6 a 367 personas, con un promedio de 8 horas de capacitacion por persona.

Entre los principales entrenamientos brindados durante el 2016 estuvieron:

® Capacitacion a lideres de circulos de calidad

® Capacitacion y certificacién de operadores de grias

® Conociendo nuestro desempeno

® Entrenamiento en el uso del software Jksimmet

® |Il Congreso Internacional de Gestién Minera

® Modelizacién geotécnica con aplicaciones en mineria

® Taller de retroalimentacion

* Mantenimiento, solucién de fallas y comisionamiento de la familia de drives PowerFlex 7000
® Capacitacion en programacion, configuracion de relés de REF54X, REM54X, REF61X

CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO

Con el interés de marcar la diferencia y que El Brocal sea reconocida como una empresa en la que se trabaja con
profesionalismo, eficiencia y seguridad, en 2016 se inauguré el nuevo Centro de formacion y desarrollo- El Brocal,
espacio de entrenamiento y capacitacion cuya principal finalidad es acelerar el proceso de aprendizaje y de desarrollo
profesional de los colaboradores. De este modo se busca alcanzar los objetivos estratégicos de la empresa de manera
eficiente y segura, y generar oportunidades para todos nuestros colaboradores.



El programa en curso cuenta con:

® Clases tedricas
 Clases practicas en la operacion
® Evaluaciones de los mdédulos desarrollados en clase

Durante el 2016, la primera promocién de graduados de la Superintendencia de Chancado, trabajé y desarrollé las
siguientes habilidades técnicas y blandas:

 |dentificar cada una de las etapas del procesamiento de minerales.

® Operar maquinas, equipos y componentes del sistema de transporte de mineral.

® Operary controlar los sistemas de transferencia de minerales.

® Operar los sistemas de control y seguridad automatico - semiautomatico, en el circuito de fajas transportadoras.
® Revisar el funcionamiento de electroimanes o detector de metales en un circuito de fajas transportadoras.

® Operary actuar con seguridad

CiRCULOS DE CALIDAD

El programa Circulos de calidad tiene como objetivo principal involucrar a los colaboradores de todas las areas en la
busqueda de soluciones y/o mejoras en los diversos procesos de la empresa. Durante todo el programa, se capacité y
asesoro a los circulos de calidad en acciones de aprendizaje de la metodologia DMAIC, se les brindd asesoria en el
desarrollo de los proyectos, mediante participaciéon de un consultor experto, y se otorgd reconocimiento al trabajo de
los equipos.

Formaron parte de la primera edicién del programa Circulos de Calidad 2016 diez equipos provenientes de las Areas de
Mantenimiento, Mina y Procesos, los mismos que supieron aprovechar este espacio para expresar y concretar ideas
de mejora en los diversos procesos de la empresa, referidas a:

® Generar un mejor entorno laboral, que brinde espacios de participacion y didlogo a los trabajadores para que estos
puedan ser participes de la solucién de los problemas que surgen en la empresa.

® Mejorar la comunicacion horizontaly vertical en la organizacion.

® Fortalecer el liderazgo de los trabajadores.

® Concientizar a toda la empresa sobre la necesidad de desarrollar acciones para mejorar la calidad.

COMUNICACION INTERNA

Dado que la estrategia de comunicacion interna busca ser un soporte transversal que complemente la gestion
integral de la empresa, en el 2015 El Brocal tuvo como programa de gestién corporativa a Ruta 18, el mismo que
evoluciond a Ruta 18+ en 2016. Este ultimo considera, ademas de lograr una produccién promedio de 18 mil toneladas
métricas diarias, concentrar el mayor esfuerzo para maximizar la recuperacion de mineral proveniente de los finos
del minado y de donde se obtiene una muy buena calidad de mineral.
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Ruta 18+, al igual que su predecesor, cuenta con 5 pilares clave para el desarrollo de su gestion:

a. Nosotros: Alberga todas las acciones dentro de la organizacién vinculadas a recursos humanos, gestién de
personas y seguridad y salud ocupacional (SSO).

b. Mineral: Contempla todo lo referente a las actividades de minado, control de mineral, reservas, etc.

c. Maquinaria: Vincula las acciones, practicas y actividades que permitan maximizar el uso de las maquinarias, para
garantizar la meta de produccion.

d. Entorno: Reune las actividades destinadas a garantizar una adecuada relacién con el entorno inmediato de la
operacién (medio ambiente y comunidades).

e. Mejores practicas: Incluye las actividades, procesos, politicas y lineamientos que apoyen a la mejora y la eficiencia
de la gestion en la organizacion.

Como parte del soporte comunicacional y transversal, el darea de Comunicacién Interna implementé campanas para
lanzar y acompanar la difusion de los principales mensajes alineados con la estrategia de negocio, los mismos que
llegaron a todos nuestros trabajadores a través de los canales comunicacionales interpersonales, fisicos y virtuales que
tenemos implementados y que, durante el ejercicio del 2016, fueron revisados y mejorados.
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ASUNTOS SOCIALES

MANTENER LA LEGITIMIDAD Y LA LICENCIA SOCIAL

El objetivo de las operaciones mineras en la actualidad no solo es obtener licencia social, sino contar con real legitimidad.
Para tal efecto, el equipo de Asuntos Sociales esta abocado a generar relaciones de confianza entre los diversos actores
sociales del entorno, a fin de que se nos permita seguir desarrollando actividades productivas, sin paralizaciones.

Dada la coyuntura econémica mundial de bajos precios de los metales y la situacion de la empresa en particular, fue
importante hacer comprender a los principales actores sociales esta realidad. Ello se logré mediante un proceso de
comunicacion directa en cada una de las reuniones que se mantuvieron, con el fin de minimizar las expectativas y los
pedidos asistencialistas. Para tal efecto, se utilizaron presentaciones facilmente accesibles para los comuneros, que
mostraron los proyectos y riesgos que enfrenta El Brocal, con el fin de trabajar en conjunto para mantener la
operacion, no solo en el presente, sino pensando en el futuro.



Por otro lado, se continué con el proceso de transferencia de servicios publicos a la municipalidad distrital de la
fundicion Tinyahuarco. Asimismo se evalud la posibilidad de realizar obras -mediante el mecanismo de obras por
impuestos- cuando la empresa se encuentre en una mejor situacién econémica.

Un tema destacable en el periodo bajo resena fue el cambio de contratista en la operacién Tajo Norte, que tuvo
complejas implicancias operativas, contractuales, laborales y sociales, pues conllevé una paralizacion de actividades
motivada por la incertidumbre sobre las contrataciones de los trabajadores de la anterior contrata. Dicha paralizacion
no afectd, sin embargo, la operatividad de las demas actividades de El Brocal y se soluciond mediante diélogo, planes
de mejora en la empleabilidad, y capacitacién de la poblacién de Colquijirca.

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Como parte de sucompromiso de responsabilidad social, El Brocal como un actor mas en la regién de Cerro de Pasco,
viene contribuyendo al desarrollo de la regién y sobre todo en las comunidades del area de influencia directa de sus
operaciones.

En este contexto:

a) Se inicié la construccién de un Centro Educativo Inicial en el nuevo centro poblado de la comunidad campesina de
Smelter, en atencion al convenio marco suscrito oportunamente con dicha comunidad y la municipalidad distrital.

b) Se implementé el abastecimiento de agua, mediante linea HDPE, para lograr la conduccién de esta, desde los
reservorios de agua fresca de la unidad minera Colquijirca, hasta los tanques de agua del centro poblado del mismo
nombre. Con ello se abastece al centro poblado y a la nueva poblacion de Smelter.

c) Se repararon 7 km de trocha carrozable para la comunidad de Sacra Familia, en coordinacién con las autoridades
de dicha comunidad.

d) Se produjo el ripeado de 12 km de la carretera Colquijirca - Huaraucaca, en apoyo a las comunidades y segin
acuerdo con la municipalidad distrital de Tinyahuarco.

e) Se rehabilitaron 2 km del rio Hualmay, ubicado en la comunidad de Lancari, caudal que desemboca en la laguna
Punrun. Con ello se abastece al reservorio de Pilanco y 5 Manantiales, desde donde se bombea agua de consumo
para las comunidades de Huaraucaca, Smelter, Vicco y Colquijirca.

f) Se reforzé el puente Unish, ubicado en la comunidad de Villa de Pasco, para beneficio de las comunidades de
Huaraucaca, Colquijirca, Vicco y Sacra Familia, ademas de trasportistas particulares.

FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS COMUNALES

Un valor importante de El Brocal ha sido la formacion de empresas comunales, lo que en la practica permite
conglomerar el &nimo empresarial en un solo interlocutor. Con ello se evita tener en una misma comunidad un sinfin
de iniciativas empresariales, situacion que se torna inmanejable y que es materia de conflicto latente en muchas
operaciones mineras del Perd.

Las mencionadas empresas comunales brindan servicios de manera competitiva a nuestras operaciones, con lo cual
generan valor y, de manera estratégica, contribuyen a mantener la viabilidad social y legitimidad de nuestras
actividades.

APOYO SOCIAL Y RESPETO A LA CULTURAY COSTUMBRES

La empresa tiene respeto y participa de aquellas actividades relacionadas con la celebracion de festividades civicas
que contribuyen a la preservacion de la cultura y costumbres ancestrales, por ello durante el afio ha participado en
actividades tanto en los distritos de Tinyahuarco y Vicco asi como en las comunidades del entorno.

Como parte del programa de apoyo social al Centro Poblado de Colquijirca, se dio inicio a la reparacién de quince
viviendas que se encontraban en situacion critica. Se insinuaba que ello era efecto de la voladura en Tajo Norte, sin



embargo, quedd demostrado que las causas fueron, principalmente, fallas en construccion y exceso de humedad
motivado por los canales de desfogue del agua de lluvia.

Sobre la base de los compromisos adquiridos por EL Brocal con el Estado Peruano, respecto de los EIAy del Programa
de cierre de minas, se desarrollaron diversos programas tales como campafnas médicas, campanas de orientacion
vocacional, proyecto de elaboracién de manualidades para madres de familia, entre otros.

FOMENTO DEL EMPLEO

En el Perd, muchas veces las empresas mineras afrontan conflictos con las poblaciones aledafas porque no logran
administrar las sobreexpectativas y, sobre todo, por no brindar oportunidades laborales y empresariales a los
pobladores. En esos casos, las poblaciones generan conflictos al sentirse excluidas; o bien se niegan a dar facilidades
en sus terrenos para la ejecucion de las operaciones, por no sentirse beneficiadas; o sienten a la empresa como una
amenaza, que genera diversos impactos e interpretan como contaminacion.

No saber entender la importancia de la convivencia y el buen relacionamiento con las comunidades ha traido
consecuencias perjudiciales para algunas operaciones mineras en el Pery; en algunos casos, ha llevado incluso a
paralizaciones totales que ni con la intervencion del gobierno se lograron solucionar.

Para El Brocal la mineria moderna debe contribuir al desarrollo de las poblaciones, por ello, brindar acceso a
oportunidades laborales constituye un lineamiento estratégico orientado a mantener la viabilidad de nuestras
operaciones. Asi, en 2016, en coordinacién con las demas areas de El Brocal se elabord un Procedimiento de
contratacién de mano de obra local, el mismo que no solo permite a los pobladores acceder -equitativamente y segin
perfiles- a oportunidades laborales, sino también, organizar dicho acceso dando prioridad a la mano de obra local. EL
citado procedimiento se difundié entre las diferentes areas de la unidad operativa, los contratistas y stakeholders de
nuestro ambito de influencia.

PROYECTO SAN GREGORIO

Basados en la Resolucién Ministerial 106-2015-PCM, de la Presidencia del Consejo de Ministros, durante los primeros
meses del 2016 se procuré continuar el didlogo con el grupo de trabajo denominado “Comité de didlogo, negociacion y
desarrollo”. No obstante, luego de dos reuniones, problemas internos de la comunidad hicieron que la asamblea
comunal desautorizara a dicha comisién.

Por esa razén, durante el 2016, el equipo de Asuntos Sociales se abocé a realizar una intensiva campana de
relacionamiento con la comunidad, a través de reuniones con stakeholders, programas sociales y promocion del
empleo.

Todas estas acciones han permitido reafirmar la confianza en EL Brocal. En este contexto, el 16 de octubre se participd
en una asamblea comunal en la cual se mostré a los asistentes la buena voluntad de la empresa para llevar adelante
un proceso de negociacion equitativo y justo. Actualmente, se cuenta con una oficina de informacién permanente en
la Plaza de Armas de Vicco.
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El “buen gobierno corporativo” es un conjunto de estandares minimos adoptados por una sociedad empresarial para
reconocer los derechos de sus accionistas, definir las responsabilidades del Directorio y la Gerencia, asegurar la
transparencia de la informacion; y reconocer las relaciones con los grupos de interés.

Es asi que, para cumplir con las mejores practicas de gobierno corporativo, El Brocal acata los principios locales de
buen gobierno corporativo establecidos por la Superintendencia del Mercado de Valores. Estos principios regulan los
asuntos vinculados al trato equitativo de los accionistas, al manejo de los conflictos de interés, a la estructura de
capital, a la gestion de riesgos y a los esquemas de remuneracion y revelacion de informacién, entre otros. Asimismo,
por ser una subsidiaria de la Compania de Minas Buenaventura S.A.A., cumple con los estandares internacionales de
gobierno corporativo, tales como la norma Sarbanes Oxley (SOX) de los Estados Unidos de Norteamérica, considerada
“la ley del gobierno corporativo” por sus exigentes requerimientos. Todo este marco integral es la base y guia que nos
orienta y dirige para mejorar cada vez mas nuestro desempeno, alcanzar eficientemente nuestros objetivos y
promover la continua creacién de valor para nuestros accionistas y otros grupos de interés.

El Brocal cuenta con un marco normativo interno integral que incluye los Principios de desarrollo sostenible
empresarial, los mismos que estan alineados e involucran los principios sefnalados en el Cddigo de conducta de la
empresa, los 10 Principios del pacto mundial de las Naciones Unidas, los principios del Cddigo de conducta de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) y, de manera relevante, los Principios de buen gobierno corporativo que
rigen las practicas de la organizacion, lo cual ha permitido generar la implementacién de un robusto sisterna de
gobierno, riesgo y control. El Brocal trabaja permanentemente en la revisién y actualizaciéon de sus politicas,
organizacion y funciones, tanto como en la mejora de sus procedimientos y controles, lo que incluye sistemas
integrados de informacién que permiten monitorear y validar dicha adecuacién, asegurando estabilidad y
profesionalismo en la gestion de la empresa.

Através de sus practicas de gobierno corporativo, El Brocal garantiza practicas éticas de negocio, mediante la difusion
y aplicacién de su Cédigo de conductay el estricto cumplimiento de sus Principios de desarrollo sostenible empresarial.
Ambos documentos estan alineados con la misién, vision y valores corporativos de la empresa, por lo que se
constituyen en guias del comportamiento de todos los colaboradores.

La empresa contindia asimismo con su participacién y adhesion voluntaria a la /niciativa para la transparencia de
industrias extractivas (EITI), cuyo objetivo es conciliar y difundir los pagos y los ingresos provenientes de las actividades
extractivas, asi como su distribucién y el uso publico de los mismos por parte del gobierno. Esta iniciativa permite
elevar los niveles de transparencia de las empresas del sector, combatir la corrupcién y la pobreza y mostrar los
beneficios efectivos que las industrias extractivas brindan al pais.

En elano 2016 El Brocal fue reconocido y premiado con el distintivo ESR (Empresa Socialmente Responsable), otorgado
por Perti 2021, en alianza con el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).

Este distintivo, considerado uno de los mayores reconocimientos a la responsabilidad social empresarial, premia el
esfuerzo de toda la empresa: a su direccidn, gerencia y a todos los colaboradores.

En El Brocal, la responsabilidad social es un objetivo estratégico de primer nivel que permite el fortalecimiento de su
gobierno corporativo. Se traduce en programas generales y especificos, que forman parte del accionar diario de cada
uno de los integrantes de la organizacidon, quienes se esfuerzan siempre por cubrir altos estandares y practicas de
responsabilidad social empresarial. Una vez mas, este reconocimiento acredita publicamente, ante los grupos de
interés, el compromiso de El Brocal respecto de una gestién socialmente responsable, como parte de su cultura y
estrategia de negocio.



NUESTRO MARCO NORMATIVO

Las normas principales que constituyen el actual marco de gobierno corporativo de El Brocal son las siguientes:

- Estatuto social

- Cédigo de conducta

- Principios de desarrollo sostenible empresarial
- Politicas generales corporativas

- Procedimientos, directivas e instrucciones

Estas normas no solo contienen disposiciones legales de cumplimiento obligatorio y el régimen general de
funcionamiento de la sociedad —que incluye el de sus principales érganos de gobierno: Junta General de Accionistas,
Directorio y Gerencia General—; ademas dan cuenta de normas de integridad corporativay desarrollan los principios
y valores de la organizacion, sientan los criterios para las relaciones con clientes y proveedores y establecen los
principios que han de orientar las actuaciones de todos nuestros colaboradores: conducta ética, integridad y
confidencialidad, entre las mas importantes.

Los Principios de Desarrollo Sostenible de El Brocal se encuentran alineados con los siguientes preceptos de
cobertura nacional y extranjera:

- Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

- Principios de Buen Gobierno para las Sociedades Peruanas (SMV'y BVLJ.

- Ley del Gobierno Corporativo Sarbanes - Oxley de los Estados Unidos de Norteamérica.

- Cddigo de Conducta de la Sociedad de Mineria, Petréleo y Energia.

- Estandares Internacionales de Medio ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional (ISO 14001 y OHSAS 18001).
- Estandares de Calidad (ISO 9000).

- Normas sobre Lavado de Activo y Financiamiento del Terrorismo

Continuamos adheridos a los 70 Principios del pacto mundial de las Naciones Unidas iniciativa de compromiso ético
orientada a que las organizaciones en el mundo acojan como parte integral de sus estrategias y operaciones,
principios de conductay acciones concretas en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra
la corrupcién. Desde marzo 2007, El Brocal ha alineado sus politicas corporativas vigentes, a los nuevos
requerimientos definidos en cada uno de los Principios del pacto mundial.

Continuamos adoptando iniciativas diversas para mejorar nuestras practicas de gobierno, riesgo y control,
actualizando permanentemente nuestros procedimientos financieros, operativos y de cumplimiento. A través de
nuestro Sistema integrado de gesticn, se ha continuado difundiendo y capacitando en el contenido del Nuevo marco de
controlinterno COSO 2013, tanto a la gerencia de primera linea, como a las diferentes areas de la empresa. Asi también,
la gerencia ha fijado acciones destinadas a lograr una mayor transparencia al informar, de manera interna y externa,
los resultados de la empresa.

Desde el afio 2012y con el fin de cumplir con lo dispuesto en la Ley No. 27693 (Ley que crea la Unidad de Inteligencia
Financiera - Perd), la compania ha designado un Oficial de cumplimiento, el mismo que es responsable de vigilar la
adecuada implementacién y funcionamiento del sistema de prevencion de lavado de activos y financiamiento de
terrorismo. El Brocal, como empresa minera, se encuentra comprendida en el alcance de la ley.

Desde octubre de 2005 contamos con un Funcionario de ética, cuya tarea principal es velar para que todas las
actividades de nuestro personal se efectlien estrictamente en el marco de nuestro Cédigo de conducta.
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BUENAS PRACTICAS, CERTIFICACIONES

Y RECONOCIMIENTOS

ISO 14001 - SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL

> Norma aceptada internacionalmente que establece cémo implantar un Sistema de

[EIRLT] gestién medioambiental eficaz. La norma se ha concebido para gestionar el equilibrio

Ee LIS entre mantener la rentabilidad y reducir el impacto medioambiental. Con el compromiso
de toda la organizacion, permite lograr ambos objetivos.

OHSAS 18001 - SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

OHSAS 18001 . . - . -
TS Las normas OHSAS 18001 son un conjunto de estandares voluntarios internacionales

Certification aplicados a la gestion de seguridad y salud ocupacional.




ISO 9001: 2008 - SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La norma describe los requisitos relativos a un sistema de gestién de calidad, ya sea para
uso interno o para fines contractuales o de certificacion. En la empresa, el laboratorio
quimico ha certificado los procesos de analisis quimico del agua y el analisis quimico,
muestreo y preparacion de muestras de mineral.

BUREAU VERITAS
Certification

COSO ERM

Es un proceso efectuado por el Directorio, Gerencia y otros miembros del personal
m aplicado en el establecimiento de la estrategia a lo largo de la organizacién disenado para
ERM identificar eventos potenciales que pueden afectarlay administrar riesgos de acuerdo a su
CRRivl apetito de riesgo de modo de proveer seguridad razonable en cuanto al logro de los

objetivos de la organizacion.

LEY SARBANES & OXLEY

La Ley Sarbanes & Oxley, cuyo titulo oficial en inglés es Sarbanes-Oxley Act of 2002, Pub.
L. No. 107-204, 116 Stat. 745 (30 de julio de 2002), es una ley de Estados Unidos también
Sarbanes_oxley conocida como el Acta de Reforma de la Contabilidad Publica de Empresas y de
Financial and Accounting Dissiosure normation  PrOteCCiON al Inversionista. Su objetivo es monitorear a las empresas que cotizan en bolsa
de valores, evitando que las acciones de las mismas sean alteradas y asi evitar fraudes y
riesgo de bancarrota. Esta ley involucra a todas las empresas que cotizan en NYSE (Bolsa
de Valores de Nueva York), asi como a las filiales.

COBIT

De las siglas en inglés: Control Objectives for Information and related Technology
(Objetivos de Control para Informaciéon y Tecnologias Relacionadas); es una guia de
mejores practicas presentado como marco conceptual, dirigida al controly supervision de

CONTROL and
ON

OVERNANCE,
SURANCE for INFORN

P RELATEBRCINOL Oy tecnologia de la informacion.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

El Brocal emite su Reporte de Sostenibilidad de acuerdo a los
lineamientos del GRI, obteniendo en el Ultimo periodo el nivel de
aplicacion GRI G4 de conformidad Esencial, otorgada por el GRI.

El GRI es el estandar de mayor reconocimiento internacional
para la elaboraciéon de memorias de sostenibilidad, el cual
define el contenido e indicadores que sirven para comunicar en
forma clara y transparente el impacto econdmico, ambiental y
social, causado por la organizacion debido a sus actividades
diarias.

DISTINTIVO EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE (ESR)

EL Brocal obtuvo nuevamente el distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR). A
través de este reconocimiento se valora el compromiso de la empresa por alcanzar cada
EMPRESA vez mas un entorno sostenible y reconoce su liderazgo para establecer un modelo de

ESR SOCIALMENTE : - .
RESPONSABLE negocio responsable. Este reconocimiento alienta a todos los que conforman la
organizacion a continuar trabajando por una gestion responsable junto a todos sus grupos

de interés.
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Building a better

working world
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Directorio y los Accionistas de Sociedad Minera El Brocal S.A.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Sociedad Minera El Brocal S.A.A. (una sociedad anénima abierta
peruana, subsidiaria de Inversiones Colquijirca S.A.) (en adelante “la Compafia”), que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2016y de 2015, y los correspondientes estados de resultados, de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, y el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board, y del
controlinterno que la Gerencia determine que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros sobre la base de en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aprobadas para su
aplicacion en el Pert por la Junta de Decanos del Colegio de Contadores Publicos del Peru. Tales normas requieren
que cumplamos con requerimientos éticos, y planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional
del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de que existan errores materiales en los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacion de riesgos, el auditor toma en consideracién el control interno
pertinente de la Compafia para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, a fin de disefar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno de la Compania. Una auditoria también comprende la evaluacion de si los principios
de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son razonables,
asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una
base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos materiales, la
situacion financiera de Sociedad Minera EL Brocal S.A.A. al 31 de diciembre de 2016y de 2015, asi como su desempefio
financieroy sus flujos de efectivo por los afnos terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera emitidas por la International Accounting Standards Board (IASB).

Lima, Perq,
14 de febrero de 2017

Refrendado por:

Paneder Zaldiven, ﬁwg« 4 Asociadz

Victor Burga g
C.P.C.C. Matricula No. 14859



Estado de situacion financiera

AL31 de diciembre de 2016y de 2015

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y diversas, neto
Inventarios, neto

Saldo a favor por impuesto a las ganancias
Gastos contratados por anticipado

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales y diversas, neto
Inventarios de largo plazo

Costo de desarrollo, propiedad, plantay equipo, neto
Activo por impuestos a la ganancias diferidos, neto
Participacion en negocios conjuntos

Total activo

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente

Préstamos bancarios

Cuentas por pagar comerciales y diversas

Instrumentos financieros de cobertura

Pasivo por derivado implicito por operaciones de concentrados, neto
Provisiones

Obligaciones financieras

Pasivo no corriente

Provisiones

Obligaciones financieras

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, neto

Total pasivo

Patrimonio neto

Capital social

Capital social adicional
Acciones de inversion
Acciones de inversion adicional
Otras reservas de capital

Otras reservas de patrimonio
Utilidades acumuladas

Total patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

2016 2015

US$(000)  US$(000)
5326 4,389
81,132 49,545
25,030 23,590
5,950 9,812
2,854 340
120,292 87,676
4,631 1,997
12,535 26,029
621,385 621,234
1,350 -
2,888 2,937
642,789 652,197
763,081 739,873
40,000 38,469
109,218 99,375
3,863 1,121
506 696
3,122 2,266
27,615 24,497
184,324 166,424
56,219 53,069
112,370 136,827
- 7,867
168,589 197,763
352,913 364,187
329,586 265,229
22,912 17,272
13,459 13,455
254 254
7,169 7,169
(2,723) 14
39,511 72,293
410,168 375,686
763,081 739,873




Estado de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016y de 2015

Ingresos de operacion
Ventas netas

Total ingresos de operacion

Costos de operacion

Costo de ventas, sin considerar depreciacion ni amortizacion
Depreciacion y amortizacion

Total costos de operacion

Pérdida bruta

Gastos operativos

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Exploracién en areas no operativas

Otros ingresos (gastos), neto

Total gastos operativos

Pérdida de operacion

Otros ingresos (gastos)

Actualizacion del valor presente de la provision para cierre de unidad minera
Participacion en negocios conjuntos
Costos financieros, neto

Pérdida por diferencia en cambio, neta
Total otros gastos, neto

Pérdida antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias

Corriente

Diferido

Pérdida neta

Pérdida neta por accién basica y diluida, expresada en ddlares estadounidenses

Promedio ponderado del nimero de acciones en circulacién (en unidades)

2016 2015
US$(000)  US$(000)
230,611 171,294
230,611 171,294
(178,231) (163,667
(53,637) (46,733)
(231,868) (210,400)
(1,257) (39,106)
(11,802) (14,374)
(10,650) (9,056)
(1,940 (2,366)
309 (803)
(24,083) (26,599)
(25,340) (65,705)
(1,834) 135
(50) (804)
(10,413) (10,077)
(270) (3,847)
(12,567) (14,593)
(37,907) (80,298)
(2,726) (1,595)
7.851 5,704
(32,782) (76,189)
(0.202) (0.579)

162,497,656 131,561,597




Concepto, disefio, diagramacion y retoque:

(@] T.(054) 47 7952 C. 999 609 829
contact@lovemark.pe

Mark lovemark.pe
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